Dzien dobry Pastwu.

Bardzo dztkuje za zaproszenie w imieniu grupy, ktéra opracowalagidsrodowiskowy
raport.

Zaczre od osobistej refleksjizycie jest petne gknych niespodzianek. Czterdi lat temu
razem z moim serdecznym kolegJurkiem Wanickim bylismy miodymi zapalonymi
studentami Elektroniki. Dzisiaj nadal jestey zapaleni, znowu robimy to samo tylke co

innego n wtedy. Zajmujemy sistrategia szkolnictwa wyszego.

Na naszej strategii jest logo Ernst & Young i Ihsty Bada nad Gospodark Rynkows.
Jednake zespot, ktory przygotowywat sama stragelgi jest zespddrodowiskowy skiadajcy
si¢ z pracownikdéw akademickich z wieloletnimswadczeniem dydaktycznym, badawczym
I w zarzadzaniu uczelniami w Polsce i zagranidyli to prof. Marek Kwiek z UAM,
prorektor uczelni niepublicznej pan Wojciech Ducgmaureat ,polskiego Nobla” prof.
Andrzej Jajszczyk z AGH, byty dziekan wydziatu Matgtyki UW prof. Stefan, Jackowski,
byly rektor Uniwersytetu Wroctawskiego prof. LeszdRacholski i ja, ktéry mam

doswiadczenie midzynarodowe w biznesie i w szkolnictwie iggym.

Uzywajac terminologii wojskowej, mina powiedzié, ze nasza strategia to strategia
pospolitego ruszenia akademickiego, podczas gdiegfia FRP, KRASP | KRZASP

to strategia admiralicji akademickiej.

Przedstawiona Ratwu wersja naszej strategii bazuje na pierwszypon@e udosgpnionym
do publicznej dyskusji. W najliszym czasie dnizie dosgpny drugi raport uwzgbniajacy

uwagi indywidualnych i instytucjonalnych konsultawt

Bede tutaj prezentowat tutaj materiat zawarty w nasaejszurze, ktéra zostata izawu
udostpniona przed rozpogeziem naszych obrad.

Misje i wizje formutujemy w obu strategiach podobnie. Nie aary, zeby miat sens kroétki
jednozdaniowy zapis misji tak, jak ma to miejsceasami w ranych zagranicznych
dokumentach. Tuaj przedstawd jednak skrot: migj szkolnictwa wyszego powinno hy
wyposaenie studentdw w wiedzi umiegtnosci pozwalajce naswiadome i sprawne
funkcjonowanie w ztgonym i szybko zmieniagym sk swiecie. Szkota wysza powinna
przygotowywa absolwentow do pracy zawodowej, ale rovini® czynnegoswiadomego

udziatu w demokratycznym spotedstwie obywatelskim.



Uwazamy, ze rozwhzania strategiczne powinny wychoélziz bardzo precyzyjnie
zdiagnozowanych stabych i mocnych stron szkolnictwayzszego. W trakcie
wielomiesecznej pracy nad diagngzdalsmy sobie spraw z sk szereg kontrastow, ktore
maja miejsce w naszym systemie szkolnictwazsgego. Te kontrasty dotyczuczelni

publicznych i niepublicznych, kierunkéw elitarnycimasowych, badan i dydaktyki, itd. Te

kontrasty § bardzo silne.

Jedna z istotnych ilustracji pokazuje speayfiolskiego szkolnictwa waszego. Mamy okoto

2 miliony studentow dcznie, ale prosgz zauway¢, ze wigcej jest studentéw studiow
niestacjonarnych nistacjonarnych. Rihica jest niewielka, ale tak da liczba studentow
niestacjonarnych nie ma miejsca nigdzie indziejwigcie. Niestety ta wkaie r&nica odbija

sie bardzo niekorzystnie na jad@ ksztatcenia. Z rinych powodéw studia niestacjonarnge s
studiami gorszymi jakiciowo — wkcej studentow na profesora, mniej czasu dla staeent
bardziej skomasowane studia. Stugliopi czsto 20 godzin podczas weekendu raz na dwa

tygodnie. Tak skonstruowanych studiéw niestacjoyetimie ma nawiecie.

W Polsce bardzo da liczba studentéw studiuje w szkotach w szkotaelpublicznych, czyli
w szkotach prywatnych. Ogromnadtostudentow studiuje nauki spoteczne takie jakdzy
innymi, prawo, ekonomia oraz pedagagiNa tych studiach przypada od 300 do 600
studentdow na jednego profesora lub doktora habiittego. Taka proporcja powoduje

jakos¢ tych studiéw nie mie by¢ dobra.

Wiemy, ze bardzo wielu doktorow pozostaje na uczelni, dagftuzyskali dyplom To nie jest
dobry zwyczaj i cahgwiat stara si od tego odchodzi Jedno z rozvazan, ktGre proponujemy
to karencja - po studiach trzeba pracéwa innej uczelni, przez co najmniej dwa lata, a

potem mana wroct do macierzystej uczelni.
O rankingach byto dio mowy, wkc nie kede 0 nich mowit.

Naktady na szkolnictwo wygze.Z6bta linia pokazuje, jaki jest procent naktadéwwagnych:
mniej wiecej 30% przychodéw szkolnictwa wszego pochodzi z czesnego w sektorze

publicznym i niepublicznym.

Sytuacja 25 wielkich uczelni w Polsce: studiujenmeh 44% studentow. Zatrudnagpotowe
wszystkich nauczycieli akademickich, ma}s przychodéw i 84% nakladdéw na badania.

Pokazuje to ogromnkoncentragj naktadow na badania w Polsce.



Nasze propozycje rozedan prezentujemy wedtug celow, jakie trzebaagei¢. Chocia

gtdbwnym celem jest poprawa jaiad, to cele temu shace s nastpujace:

- Oshgniecie r&&norodndci wiekszej nz obecnie.

- Oshgniecie otwartdci — trzeba otworzyuczelnie n&wiat i otworzy je wewretrznie.
- Trzeba poprawimobilnas¢.

- Trzeba zwgkszy konkurencg.

- Trzeba poprawi efektywn@¢. Podatnicy, cate spotearwo, spodziewa sj ze srodki
publiczne lrda wydawane efektywnie.

- Przejrzysté¢ wszelkiego rodzaju jest potrzebna. Najwiejsza jest przejrzysié

informacyjna.
Przestawg teraz niektore nasze propozycje.

Uwazamy, ze autonomia merytoryczna uczelni powinna¢ bgowickszona. Centralne
ustalanie kierunkow studidéw przez rozpgizenie ministra ogranicza uczelniom #iwosci

ustalania nowatorskich programow.

Sprawy bardzo wana (réwniez jeden z gtdwnych postulatébw raportu OECD) jest
zmniejszenia nieréwrci spotecznych w dogpie do studiow. Te nierébwhdo s
spowodowane w znacznej ¢8zi sytuacja finansow studentéw. Uwzamy, ze trzeba
wprowadzé zupetnie inny nowy system finansowania stypendiStypendia powinny ky
przede wszystkim uzataione od sytuacji materialnej studentéw. Stypendirytoryczne
powinni fundow& ci przedsibiorcy, ktdrzy mog przyja¢ tych najlepszych studentow do
pracy. Nie jest ral uniwersytetu nagradézaa dobre wyniki, bo dobre wynikicsewréa sie

w przysztych dochodach.

Paistwo, ktére funduje stypendia musi poszérza ich pomog dostpnas¢ do studidw
publicznych dla studentow szkét prywatnych, do kebr trafiap miedzy innymi, dlategaze
nie st& ich na przeniesieniegsdo duwzego miasta, gdzie trzeba zapéawiiccej za mieszkanie,

za wyzywienie itd..

Nastpny problem, to dziatalrsé badawcza uczelni Jak nangévo o tak diaym potencjale,
nasza aktywn& naukowa jest bardzo uboga. Dla przyktadu na lomiieszkacow mamy

127 razy patentow mniejniv Szwajcarii. To jest liczba szokigp.



Istnieje potrzeba uratdlzynarodowienia szkolnictwa vigzego, zarbwno w tym sensize
powinnimy wigcej obecni nawiecie, jak i w sensieze powinngmy gasci¢c w Polsce wicej
profesoréw, studentéw zagranicznych. Powinni émiele w ocenie naszych programow

ksztalcenia i bada

Uwazamy, ze dla poprawy jakei istotne jest wzmocnienie systemu akredytacjiego

instytucjonalne zaplecze.

Kolejna rzecz to wielo zatrudnienie. Nie zdarza 13a swiecie, zeby pracowé dla kilku
uczelni na raz. Nie ni@my pracowadobrze, jeeli pracujemy w zbyt wielu miejscach pracy.
To musi ulec zmianie. Oczywdie za tym musg is¢ rozwiazania finansowe i tutaj ze
proponujemy zmiany. Proponujemy, aby polityka wymoaiger nie byla ograniczana siatk
ptac, alezeby uczelnie same mogty regulaiyatace.

Nastpny problem, to zmiana zasad finansowania samyzélnic Przede wszystkim chodzi o
podniesienie za pomacsystemu finansowego jakm wyksztatcenia i bada Proponujemy
bardzo konkretne rozazania finansowe w oparciu o konkurencp konkursy. Uwaamy,ze
pieniadze pastwowe powinny otrzymywate uczelnie, ktére potrafinajlepiej ksztatd. Kto
bedzie o tym decydowat? Oczysegie nie urzdnicy Ministerstwa. Wzmocniona PKActizie
decydowa o tym, ktéra uczelnia jest w stanie dobrze ksitaffaka uczelnia otrzyma dabr
ocerg PKA i bedzie mogta bra udziat w konkursach na ksztalcenie. Uczelnigdab
otrzymywaly finansowanie, ktérec¢tizie wynikiem tych konkursow prowagtz/ch do
podpisywania kontraktow. Kontraktowe finansowanigaini jest coraz bardziej popularne w

Europie.

Bardzo istotne jest konsolidacja uczelni, ktérapmmowana jest réwniew strategii Fundacji
Rektoréw Polskich. Konsolidacja zachodzitaby w sjoshaturalny, gdyby caly system
szkolnictwa wyszego byt prywatny. Ale nie jestay gotowi spotecznie, politycznie na
system catkowicie prywatny. W takim raziengawo w interesie podatnikow (w interesie
efektywndci systemu) musi bdde tej konsolidacji stworZy Uwazamy, ze Ministerstwo
powinno & konsolidacg wspomagé& Uczelni jest za dio i niestety czi¢ zapewne
zbankrutuje. Niestety obecne prawo nie pozwala padig¢ uczelni. Proponujemy tak

zmiarg w ustawodawstwie, ktéra pozwalataby na ich prawpadiac.

Nastpna kwestia to nieczytelny ustrdj uczelni. Podobmendacji Rektoréw Polskich

proponujemy wprowadzenie rad powierniczych.



Uwazamy take, ze bardzo wazne jest wzmocnienie attych relacji uczelni z otoczeniem
biznesowym. Chodzi o to, aby ta uczelnie chcialyiznesem wspotpracowa vice versa.
Trzeba im poméc twosz mechanizmy i fundusze wspomaga. Tak samo potrzebnag s
mechanizmy i fundusze wspomaga wspotprag uczelni z zagranic Proponujemy
stworzenie Krajowej Agencji Wymiany z Zagrani¢KAWA). Instytucja ta wspierataby i

utatwiata wymiar z zagranig, zarowno pod wzgtlem technicznym jak i finansowym.

Na witrynie www.uczelnie2020.pljest bardzo szczegodtowo przedstawiona nasza aliagn

strategia oraz szereg dodatkowych dokumentow.idledtilkaset stron. Nasza strategia ma
okoto 150 stron, nasza diagnoza ma ok. 160 strarypBmre - gtdwne przestanie naszej

strategii to podwyszenie jakéci we wszystkich obszarach dziatania uczelni.

Dziekuje bardzo.

Z podsumowania

Chciatem bardzo podgiowat Panu sdziemu Sg¢pniowi za jego wypowier] w ktorej
zwroOcit uwag na fakt, ze samorzdnas¢, autonomia i zawglzanie, to $ zupetnie rane
sprawy. W naszej strategii proponujemy pegkszenie zakresu autonomii merytorycznej i
samoradnasci merytorycznej uczelni. Natomiast uzeany, ze samorzdnas¢ zaradcza nie
sprawdzita nawiecie. Najlepszym negatywnym przykiadem sarmadnzici zarzdczej byt
model samorgdowy prezydenta Tito w Jugostawii.

Jestem réwnie bardzo wdziczny Pani Rektor Chataskiej - Macukow za podkégenie
istotnej r@nicy pomidzy dwom a strategiami, ktorej z braku czasu nigpuklitem. Nasza
strategia bazuje nie tylko na analizach krajowychle i mkgdzynarodowych.
Przeprowadzitmy gkbokie studia systeméw szkolnictwa ¥ggego w dziegciu krajach:
Austrii, Danii, Holandii, Australii, Szwecji, Fintadii, Francji, Wielkiej Brytanii, Niemiec i
USA. Z tych dziesiciu krajow, stwierdzibmy, ze sz&¢ ostatnich ma rozweania trudne do
zaadoptowania w Polsce. Cztery kraje, na ktérycarlgmy nasze niektére propozycje, to
Austria, Dania, Holandia i Australia. Austriackiezwiazania, mé¢dzy innymi ze wzgidow
historycznych i kulturowych, wydajac¢sby¢ bardzo przydatne do zastosowania w Polsce.
Dania poszta bardzo daleko w reformowaniu swojggbesnu, ale ich rozwezania finansowe

nie przystaj do naszej sytuacji. Bardziej przystajo naszych warunkow éwiadczenia



Holandii, kraju najbardziej pogtowego w Europie, j@li chodzi o nowatorskie rozezania
w szkolnictwie wyszym. Australia ma system anglosaski, ale z przewagkot

finansowanych publicznie, chgest tam i czesne.

Nasze propozycje wykorzystug wybrane rozwizania austriackie, holenderskie,ndlie i

australijskie.

Dzigkuje bardzo.



