Dzigkujac za zaproszenie, chcialem z gory powie¢izie nie zamierzam wygbowa tutaj w
roli adwokata uczelni niepublicznych. Interesujeienprzede wszystkim podziat na dobre i
zte, a nie na takie, czy inne wedlug formy wiadaM&ydaje mi s§, ze fakt ogromnego
zainteresowaniaatdyskusj i jej szerokiego zasgu w naszymsrodowisku, jest pewnym
sygnatem, ktory jest zarazem pociesegji niepokogcy.

Dlaczego jest pocieszgly. pocieszajcy jest dlategoze zostaj uruchomione mechanizmy
zmierzajce do zmiany. Natomiast niepokog jest dlategoze kada organizacja zawsze
funkcjonuje takzle, jak tylko mae. | to jest prawo takie bezwykowe, jak prawo fizyki.
Otéz wydaje mi s¢, ze zblzamy s¢ do takiego momentu, w ktorym nie wemy juz
funkcjonowa tak zle jak funkcjonujemy. | to jest to niepokeog zjawisko. | teraz powstaje
pytanie, jaka jest tego przyczyna? Oczpe % wielorakie. Ma@na s¢ zastanowd nad
jednym zasadniczym uwarunkowaniem, mianowicie takike my znaleliSmy sk

w europejskiej przestrzeni edukacyjnej. Pozwolisrbie w jednym ze swoich tekstow

— zdarza mi si pisywa tu i 6wdzie na te tematy -zyt metafory rozbitego akwarium. Gté
akwarium zostato rozbite. Ryby wyptywajprzestrzé edukacyjna europejska stajeg si
faktem. Co to oznacza? To oznacza,nasi studenci zaczyaagtosowa nogami. Jeeli nie
bedziemy w stanie ich zatrzyrai przyciagna¢ rownoczeénie studentow zeswiata, to
wowczas naszym uczelniom grozi tee stam sie w najlepszym wypadku szkétkami
prowincjonalnymi, ksztaktymi na poziomie licencjackim, a wszyscy gty uzyské
przyzwoite wyksztatcenie i przyzwoity dyploneda wyjezdzali za grani¢. OtGz wydaje mi
sig, ze bytoby dobrze, gdydymy te nasa reforne zaczli zanim oni wszyscy wyjad Bo a1
na to pewne szanse. Strategia, z &«tosobscie sk identyfikuj, to znaczy strategia
przedstawiona przez Pana Profesoraziitkiego, wiele pod tym wzgtlem obiecuje. Ale
chciatbym zrobé dwie uwagi krytyczne pod adresem tej strategitzQa bym nie lekcewayt
problemu masowdzi ksztalcenia. Ja uwam, ze: po pierwsze — jako ekonomista mam
jednoznaczny pogtl na to,ze masowe& ksztalcenia jest skorelowana pozytywnie, bardzo
silnie ze wzrostem ekonomicznym.z@ék nie kedziemy ksztaldd masowo to wowczas
przestanki tego wzrostu nang sistabi. Druga przyczyna jest takae to prawdaze Harvard
ma osiemngie tyskcy studentéw, ale amerykski system ksztatcenia vrgzego jest
ogromnie masowy. Zedicowany i ogromnie masowy. A zatem my niez@my rezygnowa

z masowéci. W jaki spos6b mzemy sobie z tym porad# S dwie maliwosci. Pierwsza
jest takaze bzdziemy na tyle konkurencyjnie nasi studenci zostaprzynajmniej w cgsci.
Po drugie bdziemy na tyle konkurencyjnize przyjad do nas studenci z zagranicy. Od

szeregu lat probgjrealizowa taky strategt, w swojej uczelni i realizgjja z nienajgorszym



efektem. W tej chwili gdzg, w populacji studentéw dziennych te gbliza juz do dwudziestu
procent - studenci zagraniczni. | wreszcie ¢@sa rzecz, to jest przeksztatcenie uczelni w
centrum ksztalcenia ustawicznego 1dfe long learning. Ksztatcenie podyplomowe
niestychanie elastyczne i zorientowane na rynekilfye to jest istotna droga.

Druga sprawa to jest kwestia tege, rownoczénie musz u nas istni€ uczelnie elitarne, to
znaczy takie, ktore aswysoko notowane we wszystkich rankingach. Tutajmmpewne
watpliwosci, ze predko uda nam siuzysk& wysokie pozycje w rankingu szanghajskim, a to
z tej prostej przyczynyze ranking szanghajski — tamesliczy suma naj@izszych w
cudzystowiu publikacji w najwiej notowanychiwiatowych czasopismach. Ci, ktorzy mog
publikowat w tych czasopismach to jestalgr bliski Nobla, to jest jakie powiedzmy
dwadzidcia tyskcy ludzi w skaliswiata. We wszystkich dyscyplinach. llu takich lugzst w
Polsce? Myle, ze niezbyt wielu. Jest mie trocle, ale niezbyt wielu. Zanim ich wychowamy,
to bedzie trwato dlugo. W zwizku z tym, proponowatbym, akmy sprobowali uzyskiwa
lepsze wyniki w rankingach profilowanych, to znadayn, gdzie ocenia giuczelnie, ktore
ksztalea w umiegtnosciach praktycznych. To jest medycyna, to jest atimanie, to &
niektore dziedziny imynierskie i tak dalej, w tym take sztuka. Tam mamy wksze szanse,
bo tam bierze sipod uwag nie tylko publikacje ale tale jaka¢ ksztalcenia. M§le, ze tutaj
jest pewna droga. | na zalezenie: wczoraj miatem przyjem§toz Jurkiem Wanickim
trochy, si¢ spier& na temat tego, czy realizacja strategii mé&top down czybottom up, czy z
gory, czy z dotu. Otdmnie s¢ wydaje,ze oczywicie jedno i drugie. Nie ma natomiast moim
zdaniem w strategii, ktgrPan Rektor przedstawit, troglza bardzo sizwraca uwag na &
strorg ,top down”. W wigkszym stopniu powinien I8ypotazony nacisk na uruchomienie
inicjatywy, na uwolnienie uczelni zepw, o ktorych przed chwil mowita Pani Rektor
Chatashska.Ja wiele lat funkcjonowatem w uczelniachhpavowych, zarowno w Polsce jak
i za granig i wiem doskonale, jak kolosalnie ong lsurokratycznie skipowane. &dzg, ze
jakas quasiprywatyzacja uczelni gastwowych bytaby wyjciem z tego, dlategae one w tej
chwili przypominag przedstbiorstwa pastwowe z okresu socjalizmu. Mam nadgjeje sk
Paistwo, przyjaciele moi nie ohta za takie poréwnanie, ale tak to trq@olvyglada i trzeba
cos z tym zrobé. Oczywkcie trudno sobie wyobrazi zeby ktg kupit Uniwersytet
Warszawski, wolatbynieby tak nie byto, aleeby uczelnia przeksztaicitagsiv caé w rodzaju
spétki na majtku Skarbu Piastwa, to jest szansa i te mivosci ;3 wskazane w strategii.
Trzeba jednak sprébowao wszystko realizowajak juz powiedziatem, zanim wkszads¢

naszych lepszych studentowdzie juz za grania. Dzigkuje¢ bardzo.



